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CROCE (ADVANT NCIM):
<NEL REAL ESTAIE,
1L, LEGALE E STRATEGICO-

IL PARTNER SPIEGA LO SVILUPPO DEL MERCATO
E GLI ASSET EMERGENT]I

di Francesca Lai

el mondo del real estate, il tempo del semplice pa-

rere legale e finito. Oggi l'advisor & chiamato a esse-

re un consulente capace di comprendere la visione

dell'investitore, valutarne i rischi, intervenire nelle

fasi critiche di sviluppo e affiancarlo nel dialogo con
la complessita normativa, urbanistica e regolatoria. «ll ruo-
lo del legale non si limita pit a un‘analisi meramente docu-
mentale», spiega Luigi Croce, partner di ADVANT Nctm e
coordinatore della practice Real Estate. «Il cliente moder-
no & competente, esigente e si aspetta soluzioni su misura
e l'avvocato deve entrare nel progetto, coglierne peculiarita
e rischi, e interpretarlo con una logica tecnico-economica,
non solo giuridica».

Una trasformazione che rispecchia il mutamento che sta
attraversando lintero mercato immobiliare italiano, oggi al
centro di una transizione influenzata da spinte normative
europee, nuove priorita Esg, cambiamenti socio-economi-
ci e nuova sensibilita degli investitori. In questo scenario, la
geografia degli investimenti si sta ridefinendo, cosi come le
assetclasseilmodoin cuisiguardaalvalore degliimmobili.
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«Fino a poco tempo fa, Milano era senza dubbio il motore
del mercato immobiliare italiano. Oggi la citta affronta una
fase di rallentamento», racconta Croce. «Il segmento uffici,
in particolare in ambito investment, vive un momento com-
plicato: le difficolta post-pandemia si sommano a un con-
testo normativo incerto, con minore interesse per gli uffici
tradizionali, pur funzionando ancora il segmento take up
e quindi le locazioni. Roma invece attira maggiore atten-
zione da parte degli investitori, soprattutto nell’hospitality.
«Roma offre margini interessanti di valorizzazione e una
domanda solida. In parallelo, citta come Torino e Bologna,
un tempo considerate secondarie, stanno emergendo gra-
zie a rendimenti pil interessanti e costi di ingresso inferiori
rispetto ai mercati maturi».

Lo sviluppo immobiliare non punta pit alla sola espan-
sione edilizia, ma privilegia la rigenerazione. «Oggi si cerca
di intervenire su immobili esistenti, ripensandoli in chiave
sostenibile, funzionale ed energeticamente efficiente. Il ral-
lentamento delle espansioni edilizie, legato a vincolinorma-
tivi e a una maggiore consapevolezza ecologica, favorisce la



Luigi Croce

transizione verso un modello urbano pit sostenibile, basato
su riqualificazione e rigenerazione degli spazi esistenti.nLa
sensibilita degli operatori & cambiata: oggi non si cerca solo
la location, ma un progetto che abbia senso sul lungo perio-
do, coerente con le nuove aspettative del mercato.

Alcune asset class si stanno rivelando pit dinamiche, per
esempio l'hospitality. «Negli ultimi anni, abbiamo visto un
incremento di operazioni nel settore alberghiero, special-
mente nelle aree ad alto valore paesaggistico o comunque
prive di particolari limitazioni allo sviluppo, come il Lago di
Como. Al contrario, Venezia, una piazza storicamente at-
trattiva, oggi ha difficolta nel reperire nuovo prodotto” La
logistica conferma il proprio dinamismo, pur in un contesto
segnato da vincoli legati al consumo di suolo e da iter am-
ministrativi articolati. «<E un settore strategico, che risponde
a nuove esigenze di consumo e distribuzione ed ¢ per que-
sto che servono competenze specifiche per navigare tra le
normative e cogliere le vere opportunita”. In crescita anche
altre asset class relative a settori piu specifici quali data
centers, healthcare o student housing. «Sono progetti che

\ IL CLIENTE MODERNO
E COMPETENTE, ESIGENTE E
SI ASPETTA SOLUZIONI

SU MISURA E LAVVOCATO
DEVE ENTRARE NEL
PROGETTO, COGLIERNE
PECULIARITA

possono garantire ritorni interessanti e incontrano una do-
manda crescente, soprattutto in citta universitarie o con un
richiamo internazionale” Il retail, invece, parrebbe attraver-
sare una fase di rivitalizzazione: mentre i centri commer-
ciali tradizionali hanno perso centralita, l'high street retail
mantiene la sua forza. «Via Monte Napoleone e Via Condot-
ti, per esempio, resistono anche nei momenti di crisi».

Il team Real Estate di ADVANT Nctm, composto da 24
professionisti, copre tutte le fasi della filiera immobiliare
assistendo operatori tra i pit rilevanti sul mercato (in Italia
e allestero), per tutte le asset class dell'industria immobi-
liare e a tutti i possibili profili di investimento. «Forniamo
consulenza nelle aree investment, asset management, re-
gulatory e town planning. Grazie anche alle altre competen-
ze dello studio (soprattutto in ambito tax, banking, energy
e ambiente), assistiamo il cliente in ogni fase del progetto,
dalla strutturazione delloperazione alla sua conclusione e
alla gestione dell'asset ante o post closing ed alla sua even-
tuale valorizzazione, passando per la due diligence, nego-
ziazione e definizione dei contratti di ogni singolo progetto”,
racconta Croce. «La nostra forza e la capacita di lavorare
secondo un approccio integrato e multidisciplinare in linea
con il modello “one-stop-shop” tipico degli studi di matrice
internazionale, coinvolgendo - quando necessario —colle-
ghi specialisti in aree differenti da quella immobiliare».

Un ulteriore punto di forza del dipartimento — e piu in
generale dello Studio — e la sua impronta internazionale.

Dal 2021, ADVANT Nctm é infatti parte di ADVANT, un‘al-
leanza strategica che consente allo Studio di offrire soluzio-
ni legali integrate su scala europea, coniugando la solidita
dell'esperienza locale con la visione e le risorse di una rete
internazionale, accompagnando i clienti non solo nelle loro
attivita in Italia, ma anche in tutta 'Europa continentale,
garantendo una consulenza coerente, coordinata e trasver-
sale ai vari sistemi giuridici.
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